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简介：《提成制律所突围之道：无底薪公共计时授薪制》作者借鉴国

内外知名律所的管理经验，结合自身多年来的实际工作经验，针对传

统提成制律所的一些弊端和中小律所发展的特殊需要，探索一条提成

制律所全面改革之路。 

本书再现了一家中小律所“高速高质量”发展的真实案例、完整

历程；呈现了以互联网思维打破律所边界的天才设计，也是中小企业

提升经营管理的“他山之石”。 

作者主张实行无底薪公共计时授薪制，在合伙人之外设立授薪制

律师来配合合伙人共同办案，薪酬以小计算，合作关系比较自由。一

方面，授薪制律师可以和多位合伙人合作博采众长，取得较快发展；

另一方面，合伙人的人力负担相对减轻，事务性工作大量减少，可以

更加专注于案件办理工作。无底薪公共计时授薪制是在传统提成制和

公司制之外的第三条律所管理之路。 

 


